
 
 
 

 

โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประชุมเชิงปฏิบัติการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม จัดทําแผนปฏิบัติงาน  

และศึกษาดูงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
ระหว่างวันท่ี ๒๙ กุมภาพันธ์ – ๒ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ 

ณ จังหวัดกาญจนบุรี 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 



สารบัญ 
 

เร่ือง           หน้า 
 

โครงการ          ๑ 
กําหนดการ          ๕ 
รายงานสรุปความพึงพอใจ        ๘ 
สรุปผลการดําเนินโครงการ        ๑๑ 
สรุปผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้         ๑๓ 
ภาคผนวก          ๑๖ 
คําสั่ง           ๑๗ 
เอกสารประกอบ          ๑๘ 
แบบประเมินความพึงพอใจ        ๓๖ 
ภาพกิจกรรม          ๓๘ 
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แผนปฏิบัติงานโครงการ 
 

ประเภทเงิน ( �) งบประมาณแผ่นดิน   (    ) กศ.บป.   (     ) กศ.ยช.   (     ) กศ.บศ.   (     ) อ่ืนๆ 
แผนงาน พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ช่ือโครงการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จัดทําแผนปฏิบัติงาน  

และศึกษาดูงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
หน่วยงาน กลุ่มงานสํานักงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

 
๑.  ช่ือโครงการ   แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จัดทําแผนปฏิบัติงาน  

  และศึกษาดูงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
 

๒.  หลักการและเหตุผล 
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) เป็นกิจกรรมท่ีให้กลุ่มคนท่ีมีความสนใจในเร่ืองใดเร่ือง
หน่ึงร่วมกัน มารวมตัวกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมุ่งหวังให้กิจกรรมดังกล่าวเป็นการสร้างความเข้าใจหรือ
พัฒนาแนวปฏิบัติในการทํางานในเร่ืองต่างๆ 

การเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ถือเป็นรูปแบบและเทคนิคในการดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย                            
อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีถือว่าเป็นหัวใจหลักในการดําเนินงาน ท่ีมีความจําเป็นจะต้อง
รวมสรรพกําลังระดมความคิด เพ่ือจัดทําการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม แผนปฏิบัติการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องของสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ อีกท้ัง เป็นการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให้ประสบ
ความสําเร็จในชีวิตการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย  

การประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จัดทําแผนปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ของบุคลากรสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ และการศึกษาดูงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม ณ จังหวัด
กาญจนบุรี จะช่วยก่อให้เกิดความรู้และเปิดโลกทัศน์ เกิดการสร้างเครือข่ายงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
เพ่ือท่ีจะนําความคิดเห็นท่ีหลากหลายมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทาง ในการดําเนินงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ต่อไป 
 

๓.  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การบริหารงาน  
        ๒.  เพ่ือประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จัดทําแผนปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ของสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 ๓.  เพ่ือนําบุคลากรประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ไปศึกษาดูงาน
เก่ียวกับแหล่งศิลปวัฒนธรรมท่ีสําคัญของประเทศ 

 ๔.  เ พ่ือเ พ่ิมศักยภาพและส่งเสริมให้คณะผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ีบุคลากรได้รูปแบบ                    
การบริหารจัดการ การจัดแสดงพิพิธภัณฑ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม แล้วนํามาปรับประยุกต์ใช้ในหลักการทํางาน
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้เพ่ิมข้ึน 

 

๔.  ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากรประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  จํานวน  ๑๐  คน 
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๒.  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ๑)  ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๗๕ 

๒)  ได้ความรู้เพ่ิมมากข้ึนจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การบริหารงาน  
๓)  ได้จัดทําการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม แผนปฏิบัติงาน และได้เข้าใจในกระบวนการให้เป็นไป

ในทิศทางเดียวกัน ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
๔)  เพ่ิมพูนความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปะและวัฒนธรรมประจําท้องถ่ินน้ันๆ  
๕)  ศึกษาดูงานด้านการจัดแสดงพิพิธภัณฑ์ รูปแบบอ่ืนๆ เก่ียวกับศิลปะและวัฒนธรรม 

 

๕.  กิจกรรม วิธีดําเนินการและระยะเวลาดําเนินการ 
  สถานท่ี 

    ๑)  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
๒)  พระเจดีย์แก้วมหาปราสาท 

  ๓)  สะพานมอญ 
๔)  เมืองบาดาล 
๕)  วัดวังก์วิเวการาม 
๖)  ตลาดชาวมอญ 
๗)  ด่านเจดีย์สามองค์ 
๘)  รถไฟเส้นทางประวัติศาสตร์ 

วิธีการดําเนินงาน 
       ๑)  จัดทําโครงการและขออนุมัติ  ๑ – ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ 

๒)  ติดต่อประสานงานยานพาหนะ  ๒๐ – ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ 
       ๓)  ติดต่อประสานงานสถานท่ีต่างๆ ๒๐ – ๒๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ 
  ๔)  ไปศึกษาดูงาน   ๒๙ กุมภาพันธ์ – ๒ มีนาคม ๒๕๕๙ 

  ระยะเวลาดําเนินการ 
              ระหว่างวันท่ี ๒๙ กุมภาพันธ์ – ๒ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ 

 

๖.  งบประมาณ / รายละเอียดโครงการ 
ใช้เงินงบประมาณแผ่นดิน  รหัส ๕๙oc๒๐๑๐๐๐๐๙  จํานวนเงินค่าใช้จ่ายท้ังสิ้น  ๖๐,๔๑๐  บาท 
(หกหม่ืนสี่ร้อยสิบบาทถ้วน)  ดังรายละเอียดจําแนกได้ ดังน้ี 

 

  ๑)  ค่าใช้สอย  
   - ค่าบัตรเข้าชมสถานท่ีดูงาน         ๕๐๐  บาท 

- ค่านํ้ามันเชื้อเพลิงไป-กลับ จํานวนรถ ๒ คัน        ๑๐,๐๐๐  บาท 
- ค่าเช่าเหมารถ จํานวนรถ ๑ คัน x ๓ วัน   ๖,๐๐๐  บาท 
- ค่าท่ีพักเด่ียว ๑,๔๕๐ บาท x ๑ ห้อง x ๒ คืน       ๒,๙๐๐  บาท 
- ค่าท่ีพักคู่ ๑,๘๐๐ บาท x ๕ ห้อง x ๒ คืน          ๑๘,๐๐๐  บาท 
- ค่าอาหารกลางวัน      ๒,๐๐๐  บาท 
- ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม     ๑,๐๐๐  บาท 
- ค่าเช่าห้องประชุมของโรงแรม    ๙,๐๐๐  บาท 
- ค่าจ้างเรือรับส่ง     ๒,๐๐๐  บาท 
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- ค่าของท่ีระลึก     ๑,๐๐๐  บาท 
  ๒)  ค่าตอบแทน 
   - ค่าเบ้ียเลี้ยงผู้บริหาร ๒๗๐ บาท x ๑ คน x ๓ วัน    ๘๑๐  บาท 

- ค่าเบ้ียเลี้ยง ๒๔๐ บาท x ๑๐ คน x ๓ วัน            ๗,๒๐๐  บาท 
       รวมท้ังส้ิน      ๖๐,๔๑๐  บาท 
   หมายเหตุ :   ค่าใช้จ่ายถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 
 

๗.  ข้ันตอนการดําเนินโครงการ 
  ๑. วางแผนดําเนินโครงการ 
  - จัดทําคําของบประมาณ 
  - จัดทําโครงการ  
  - จัดทําคําสั่งแต่งต้ังผู้ปฏิบัติงานตามโครงการ 

๒. ดําเนินงานตามแผน  
  - ประชุมชี้แจง ทําความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
  - จัดหาวัสดุอุปกรณ์  
  - ประสานงานบุคคล หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  

 ๓. ตรวจสอบ / ประเมินผล  
  - ประชุมติดตามความก้าวหน้าในการเตรียมการ 
  - จัดทําแบบประเมินให้ผู้เข้าร่วมโครงการแสดงความคิดเห็น  
  - จัดทํารายงานผลการดําเนินโครงการ 

๔. ประชุมสรุปผลการดําเนินงานและแนวทางการพัฒนา  
  - ประชุมเพ่ือพิจารณารายงานผลการดําเนินโครงการ  

- แสวงหาแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินโครงการ 

 
๘.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ๑.  ได้แนวความคิด ความรู้ แนวทางการดําเนินงานจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม การบริหารงาน  
 ๒.  บุคลากรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ร่วมเสนอความคิดเห็น  
และเพ่ิมพูนความรู้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การจัดทําแผนปฏิบัติงานในด้านต่างๆ 
 ๓.  บุคลากรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีความรู้ด้านประวัติศาสตร์ 
ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถ่ินอ่ืนเพ่ิมข้ึน 
 ๔.  บุคลากรได้แนวคิดการบริหารจัดการภายในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ และเกิดแรงบันดาลใจในการจัดรูปแบบพิพิธภัณฑ์หรือนิทรรศการในหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์ 
 ๕.  เ กิดเป็นเครือข่ายของโครงสร้างงานทํานุบํา รุงศิลปะและวัฒนธรรม เ พ่ือร่วมกันทํางาน                      
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
๙.  การประเมินโครงการ 

๑.  จากแบบสอบถาม 
๒.  จากการสังเกต 
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๑๐.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
๑๑.  ผู้เสนอโครงการ 
   

   ลงชื่อ.......... 
............................................................  

                 (นางช่อลัดดา  คันธชิต) 
                        เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

๑๒.  ความเห็นของผู้บริหาร 
   …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 

   ลงชื่อ.......... 
............................................................ 

                    (นายพงษ์ศักด์ิ  ศิริโสม) 
                  รองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 

๑๓.  ผู้อนุมัติโครงการ 
 
        �  อนุมัติ           �   ไม่อนุมัติ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
                        ลงชื่อ........................... 
........................................... 

                                                  (รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ  แสงทอง) 
                                                  ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
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กําหนดการ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผน และศึกษาดูงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

ระหว่างวันท่ี ๒๙ กุมภาพันธ์ – ๒ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ ณ จังหวัดกาญจนบุรี 
 
     วันจันทร์ท่ี ๒๙ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๙ 

เวลา ๐๗.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. รวมพล ล้อหมุนเดินทางมุ่งหน้า ถึง จังหวัดกาญจนบุรี 
เวลา ๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ น. รับประทานอาหารกลางวัน    
เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๕.๐๐ น. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษาดูงาน และเย่ียมชมนิทรรศการของ       

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี   
 เวลา ๑๕.๐๐ – ๑๗.๐๐ น. ศึกษาดูงานแหล่งสถาปัตยกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

เย่ียมชมและกราบสักการะ พระเจดีย์แก้วมหาปราสาท สูง ๙ ชั้น  
นมัสการหลวงพ่อชินนประทานพร พระพุทธรูปท่ีใหญ่ท่ีสุดในจังหวัด
กาญจนบุรี 

เวลา ๑๗.๐๐ - ๒๐.๐๐ น. รับประทานอาหารเย็น   
เดินทางเข้าท่ีพัก โรงแรม “วังนกแก้วพาร์ควิวรีสอร์ท” อ.ไทรโยค  
จ.กาญจนบุรี 
และพักผ่อนตามอัธยาศัย ชื่นชมกับธรรมชาติของป่าไม้และสายนํ้า
ของแม่นํ้าแควใหญ่ 

 
     วันอังคารท่ี ๑ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ 

เวลา ๐๗.๓๐ - ๐๘.๓๐ น.  รับประทานอาหารเช้า (อาหารโรงแรม)  
เวลา ๐๘.๓๐ - ๑๒.๐๐ น. การประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)   

ณ ห้องประชุมของโรงแรม “วังนกแก้วพาร์ควิวรีสอร์ท”  
เวลา ๑๒.๐๐ - ๑๓.๐๐ น. รับประทานอาหารกลางวัน  
เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๕.๐๐ น. การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนปฏิบัติงานของสํานักศิลปะและ 

วัฒนธรรม  
เวลา ๑๕.๐๐ – ๑๖.๓๐ น. แวะนํ้าพุร้อนหินดาด อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี 
เวลา ๑๖.๓๐ – ๑๘.๐๐ น.   ออกเดินทาง เข้าท่ีพักโรงแรม“ซองกาเลีย รีสอร์ท” อ.สังขละบุรี  

จ.กาญจนบุรี 
 เวลา ๑๘.๐๐ – ๒๐.๐๐ น. รับประทานอาหารเย็น และพักผ่อนตามอัธยาศัย  
 หมายเหตุ   พักรับประทานอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม เวลา ๑๐.๓๐ – ๑๐.๔๕ น. และเวลา ๑๔.๓๐ – 
๑๔.๔๕ น.   
 
     วันพุธท่ี ๒ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ 

เวลา ๐๖.๐๐ – ๐๗.๐๐ น. ตักบาตรยามเช้าแบบชาวมอญ ท่ีสะพานอุตตมานุสรณ์ (สะพานมอญ) 
เวลา ๐๗.๓๐ - ๐๙.๐๐ น.  รับประทานอาหารเช้า (อาหารโรงแรม)   
เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๒.๐๐ น. ศึกษาดูงานแหล่งสถาปัตยกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

- เย่ียมชม สะพานมอญ ชมวิถีชีวิตชุมชนชาวมอญบริเวณท่ีเรียกว่า  
สามประสบ 



~ ๖ ~ 

 

- น่ังเรือหางยาว เพ่ือเดินทางเข้าสู่ เมืองบาดาล ๑ ใน Unseen 
Thailand 
- แวะกราบเคารพศพของ หลวงพ่ออุตมะ ณ วัดวังก์วิเวการาม 
- เย่ียมชมตลาดของชาวมอญ  
- เย่ียมชม ด่านเจดีย์สามองค์ หรือท่ีเรียกว่า หินสามกอง ณ  
บริเวณเขต 
ชายแดนไทย-พม่า 

เวลา ๑๒.๐๐ - ๑๓.๐๐ น. รับประทานอาหารกลางวัน  
เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๓๐ น. ศึกษาดูงานแหล่งสถาปัตยกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
    ข้ึนรถไฟตามรอยเส้นทางประวัติศาสตร์ เส้นทางสายมรณะสมัย 
    สงครามโลกคร้ังท่ี ๒   
เวลา ๑๖.๓๐ - ๒๐.๓๐ น. ออกเดินทางกลับ ถึงนครสวรรค์ โดยสวัสดิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๗ ~ 

 

รายชื่อผู้ร่วมเดินทาง  จํานวน  ๑๒  ท่าน  ดังน้ี 
 

๑. รศ.ดร.สชุาติ  แสงทอง   ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. อาจารย์พงษ์ศักด์ิ  ศิริโสม  รองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. อาจารย์อนุสรณ์  สินสะอาด  รองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๔. อาจารย์ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร หัวหน้าสํานักงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๕. อาจารย์ ดร.รุ่งรัตติกาล  ม่วงไหม หัวหน้ากลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ 
๖. นายปริญญา  จ่ันเจริญ   นักวิชาการศึกษา 
๗. นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์  นักวิชาการศึกษา 
๘. นางช่อลัดดา  คันธชิต   เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
๙. นายสุนทร  เสี้ยวสกุล   เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
๑๐. นางอารยา  พงษ์พรต  เจ้าหน้าท่ีอนามัยและสุขาภิบาล 
๑๑. นางสาวศิรินุช  ครุฑธกะ  
๑๒. นางศุภลักษณ์  ใจเย่ียม 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๘ ~ 

 

สรุปแบบประเมินความพึงพอใจ 
โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จัดทําแผนปฏิบัติงาน  

และศึกษาดูงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
ระหว่างวันท่ี ๒๙ กุมภาพันธ์ – ๒ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ 

ณ จังหวัดกาญจนบุรี 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

จากการสอบถามความพึงพอใจของผู้ร่วมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผน 
และศึกษาดูงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม ระหว่างวันท่ี ๒๙ กุมภาพันธ์ – ๒ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ ณ จังหวัด
กาญจนบุรี เก็บข้อมูลจากผู้เข้าร่วมโครงการ จํานวนท้ังสิ้น ๑๒ คน ตอบแบบสอบถามจํานวน ๑๒ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๑๐๐ สรุปข้อมูลได้ดังน้ี 
 
ตอนท่ี ๑  ข้อมูลท่ัวไป 
 

ตารางท่ี ๑ แสดงจํานวนร้อยละ ของเพศผู้ตอบแบบประเมิน 
เพศ จํานวน(คน) ร้อยละ 
ชาย ๕ ๔๑.๖๗ 
หญิง ๗ ๕๘.๓๓ 
รวม ๑๒ ๑๐๐ 
 

ตารางท่ี ๒ แสดงจํานวนร้อยละ ของอายุผู้ตอบแบบประเมิน 
อายุ จํานวน(คน) ร้อยละ 
ไม่เกิน ๒๐ ปี ๐ ๐ 
๒๑ – ๒๕ ปี ๐ ๐ 
๒๖ – ๓๐ ปี ๒ ๑๖.๖๗ 
๓๑ – ๓๕ ปี ๖ ๕๐.๐๐ 
๓๖ – ๔๐ ปี ๒ ๑๖.๖๗ 
๔๑ – ๕๐ ปี ๒ ๑๖.๖๗ 
๕๑ – ๖๐ ปี ๐ ๐ 
๖๑ ปีข้ึนไป ๐ ๐ 
รวม ๑๒ ๑๐๐ 

 

ตารางท่ี ๓ แสดงจํานวนร้อยละ ของสถานะผู้ตอบแบบประเมิน 
สถานะ จํานวน (คน) ร้อยละ 
ข้าราชการ ๓ ๒๕.๐๐ 
พนักงานมหาวิทยาลัย ๖ ๕๐.๐๐ 
พนักงานราชการ ๑ ๘.๓๓ 
อ่ืน ๆ ๒ ๑๖.๖๗ 
รวม ๑๒ ๑๐๐ 

 
 



~ ๙ ~ 

 

 
ตอนท่ี ๒  ระดับความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการ 
ตารางท่ี ๔ แสดงความพึงพอใจ (คิดเป็นร้อยละ) 
 

ประเด็นความคิดเห็น 
พึงพอใจ
มากท่ีสุด 

พึงพอใจ
มาก 

พึงพอใจ
ปานกลาง 

พึงพอใจ
น้อย 

ควร
ปรับปรุง 

เฉล่ีย ร้อยละ แปรผล 

ด้านการศึกษาดูงาน    
๑. กิจกรรมท่ีอยู่ในโครงการ ๙ ๓ ๐ ๐ ๐ ๔.๗๕ ๙๕.๐๐ มากท่ีสุด 
๒. ประโยชน์และความรู้ท่ีได้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศึกษาดูงาน 

๑๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๔.๘๓ ๙๖.๖๗ มากท่ีสุด 

๓. ความรู้ ความเข้าใจ ก่อน การประชุม
เชิงปฏิบัติการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
และจัดทําแผนปฏิบัติงานของสํานักฯ 

๐ ๐ ๙ ๓ ๐ ๒.๗๕ ๕๕.๐๐ 
ปาน
กลาง 

๔. ความรู้ ความเข้าใจ หลัง การประชุม
เชิงปฏิบัติการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
และจัดทําแผนปฏิบัติงานของสํานักฯ 

๑๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๔.๙๒ ๙๘.๓๓ มากท่ีสุด 

๕. สามารถนําความรู้ท่ีได้รับไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

๑๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๔.๘๓ ๙๖.๖๗ มากท่ีสุด 

๖. สามารถนําความรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ได้ 

๙ ๓ ๐ ๐ ๐ ๔.๗๕ ๙๕.๐๐ มากท่ีสุด 

๗. สามารถนําความรู้ไปเผยแพร่/
ถ่ายทอดได้ 

๘ ๔ ๐ ๐ ๐ ๔.๖๗ ๙๓.๓๓ มากท่ีสุด 

รวม ๔.๗๙ ๙๕.๘๒ มากท่ีสุด 
ด้านการจัดการโครงการ    
๘. ความเหมาะสมวันและระยะเวลาของ
การไปศึกษาดูงาน  

๙ ๓ ๐ ๐ ๐ ๔.๗๕ ๙๕.๐๐ มากท่ีสุด 

๙. ความเหมาะสมของการกําหนดการ
การศึกษาดูงาน 

๑๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๔.๘๓ ๙๖.๖๗ มากท่ีสุด 

๑๐. ความเหมาะสมของสถานท่ีท่ีจัด
กิจกรรมไปศึกษาดูงาน 

๙ ๓ ๐ ๐ ๐ ๔.๗๕ ๙๕.๐๐ มากท่ีสุด 

๑๑. ความเหมาะสมของสถานท่ีพัก ๙ ๓ ๐ ๐ ๐ ๔.๗๕ ๙๕.๐๐ มากท่ีสุด 
รวม ๔.๗๗ ๙๕.๔๐ มากท่ีสุด 

รวมท้ังหมด ๔.๗๘ ๙๕.๖๗ มากท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 



~ ๑๐ ~ 

 

 
ตอนท่ี ๓  ข้อเสนอแนะในการเข้าร่วมโครงการ 

๑. ท่านมีข้อเสนอแนะต่อการจัดกิจกรรมในคร้ังน้ีเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข ในอนาคตอย่างไร  
- 
 

๒. สรุปประโยชน์ท่ีท่านได้รับจากการศึกษาดูงานในคร้ังน้ี  
๑. ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้แนวความคิด ความรู้ แนวทางการดําเนินงานการวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อม การบริหารงาน  
๒. ได้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และจัดทําแผนปฏิบัติ  

งานด้านต่าง ๆ ของสํานักฯ ทําให้บุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจมากย่ิงข้ึน 
๓. ได้แนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง รูปแบบการจัดพิพิธภัณฑ์หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์  
๔. ได้ทราบถึงประวัติความเป็นมา วิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณีของคนในจังหวัดกาญจนบุรี 
๕. ทําให้เกิดความรู้ ได้เปิดโลกทัศน์ มีการนําความคิดเห็นท่ีหลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  

ของสํานักให้ดีย่ิงข้ึน 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๑๑ ~ 

 

สรุปผลการดําเนินโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
จัดทําแผนปฏิบัติงาน และศึกษาดูงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

ระหว่างวันท่ี ๒๙ กุมภาพันธ์ – ๒ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ 
ณ จังหวัดกาญจนบุรี 

 
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนปฏิบัติงาน และศึกษาดูงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม ได้จัดข้ึนโดยมี

วัตถุประสงค์ ดังน้ี  
 ๑.  เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การบริหารงาน  
        ๒.  เพ่ือประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จัดทําแผนปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ของสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 ๓.  เพ่ือนําบุคลากรประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ไปศึกษาดูงาน
เก่ียวกับแหล่งศิลปวัฒนธรรมท่ีสําคัญของประเทศ 

 ๔.  เ พ่ือเ พ่ิมศักยภาพและส่งเสริมให้คณะผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ีบุคลากรได้รูปแบบ                    
การบริหารจัดการ การจัดแสดงพิพิธภัณฑ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม แล้วนํามาปรับประยุกต์ใช้ในหลักการทํางาน
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้เพ่ิมข้ึน 

โดยมีกลุ่มงานส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 

โครงการลงนามความร่วมมือ แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ศึกษาดูงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม และด้าน
ประกันคุณภาพการศึกษา จัดข้ึนระหว่างวันท่ี ๒๙ กุมภาพันธ์ – ๒ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ ณ จังหวัดกาญจนบุรี      
มีการจัดกิจกรรมดังน้ี วันท่ี ๒๙ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๙ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๕.๐๐ น. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษาดู
งานและเย่ียมชมนิทรรศการของ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี เวลา ๑๕.๐๐ – 
๑๗.๐๐ น. ศึกษาดูงานแหล่งสถาปัตยกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมเย่ียมชมและกราบสักการะ พระเจดีย์แก้ว
มหาปราสาท สูง ๙ ชั้น นมัสการหลวงพ่อชินนประทานพร พระพุทธรูปท่ีใหญ่ท่ีสุดในจังหวัดกาญจนบุรี เวลา 
๑๗.๐๐ - ๒๐.๐๐ น. เดินทางเข้าท่ีพัก โรงแรม “วังนกแก้วพาร์ควิวรีสอร์ท” อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี  วันท่ี ๑ 
มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ เวลา ๐๘.๓๐ - ๑๒.๐๐ น. การประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT 
Analysis)   ณ ห้องประชุมของโรงแรม “วังนกแก้วพาร์ควิวรีสอร์ท” เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๕.๐๐ น. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการจัดทําแผนปฏิบัติงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ต่อ) เวลา ๑๕.๐๐ – ๑๖.๓๐ น. แวะนํ้าพุร้อนหิน
ดาด อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี เวลา ๑๖.๓๐ – ๑๘.๐๐ น.  ออกเดินทาง เข้าท่ีพักโรงแรม“ซองกาเลีย รีสอร์ท” 
อ.สังขละบุรี จ.กาญจนบุรี  วันท่ี ๒ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ เวลา ๐๖.๐๐ – ๐๗.๐๐ น. ตักบาตรยามเช้าแบบชาว
มอญ ท่ีสะพานอุตตมานุสรณ์ (สะพานมอญ) เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๒.๐๐ น. ศึกษาดูงานแหล่งสถาปัตยกรรมด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม เย่ียมชม สะพานมอญ ชมวิถีชีวิตชุมชนชาวมอญบริเวณท่ีเรียกว่า สามประสบ น่ังเรือหาง
ยาว เพ่ือเดินทางเข้าสู่ เมืองบาดาล ๑ ใน Unseen Thailand แวะกราบเคารพศพของ หลวงพ่ออุตมะ ณ วัดวังก์
วิเวการามเย่ียมชมตลาดของชาวมอญ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๓๐ น. ศึกษาดูงานแหล่งสถาปัตยกรรมด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม ข้ึนรถไฟตามรอยเส้นทางประวัติศาสตร์ เส้นทางสายมรณะสมัยสงครามโลกคร้ังท่ี ๒  เวลา ๑๖.๓๐ - 
๒๐.๓๐ น. ออกเดินทางกลับ ถึงนครสวรรค์ โดยสวัสดิภาพ 

ผลจากการจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนปฏิบัติงาน และศึกษาดูงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม มีผู้เข้าร่วมโครงการจํานวน ๑๒ คน มีเกณฑ์การประเมินได้ระดับคะแนนเฉลี่ย ๔.๗๘ ร้อยละ ๙๕.๖๗  
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทางกลุ่มงานส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม สรุปผลการดําเนินงาน
ตลอดท้ังโครงการ ผลการจัดโครงการ มีดังน้ี 



~ ๑๒ ~ 

 

๑. ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้แนวความคิด ความรู้ แนวทางการดําเนินงานการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม การบริหารงาน  
๒. ได้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และจัดทําแผนปฏิบัติ
งานด้านต่าง ๆ ของสํานักฯ ทําให้บุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจมากย่ิงข้ึน 
๓. ได้แนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง รูปแบบการจัดพิพิธภัณฑ์หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์  
๔. ได้ทราบถึงประวัติความเป็นมา วิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณีของคนในจังหวัดกาญจนบุรี 
๕. ทําให้เกิดความรู้ ได้เปิดโลกทัศน์ มีการนําความคิดเห็นท่ีหลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  

ของสํานักให้ดีย่ิงข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๑๓ ~ 

 

สรุปผลการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การบริหารงาน  
 
เนื้อหาโดยสรุป  
ส่วนท่ี ๑ หลักการการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์เพ่ือกําหนดกลยุทธ์ขององค์กรโดย
กําหนดระยะเวลาหรือช่วงเวลาในการดําเนินงานเพ่ือนํามาวิเคราะห์สถานการณ์ โดยดูจากจุดแข็งและจุดอ่อนของ
องค์กร และดูจากโอกาสและอุปสรรค จากภายนอกองค์กร แล้วนํามาวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์และ
กําหนดเวลาในการดําเนินงานรวมท้ังใช้ประกอบการกําหนดกลยุทธ์ขององค์กรเพ่ือนําความสําเร็จสู่กิจการหรือ
ธุรกิจขององค์กร ดังน้ัน SWOT Analysis จึงใช้ประเมินสภาวะแวดล้อมและสถานการขององค์กร โดยเน้น
ศักยภาพและความพร้อมท่ีองค์กรมีอยู่ และพยายามหลีกเลี่ยงอุปสรรค หรือความเสี่ยงจากสภาวะแวดล้อม
ภายนอกรวมท้ังแก้ไขจุดอ่อน ขององค์กรด้วย เน่ืองจากปัจจัยเหล่าน้ีมีโอกาสท่ีจะก่อให้เกิดท้ังคุณและโทษต่อ
องค์กรซ่ึงหากนําจุดแข็ง และโอกาสท่ีมีอยู่มาใช้จะก่อประโยชน์ได้ทวีคูณในขณะท่ีจุดอ่อนขององค์กรแลละ
อุปสรรคหรือความเสี่ยงจากภายนอกอาจคุกคามหรือสร้างความเสียหายให้แก่องค์กรได้มหาศาลเช่นเดียวกัน 
บางคร้ังการจําแนกโอกาสและอุปสรรค เป็นสิ่งท่ีทําได้ยาก เพราะท้ังสองสิ่งน้ีสามารถเปลี่ยนกลับซ่ึงกันและกันเม่ือ
สถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงอาจทําให้สถานการณ์ท่ีเคยเป็นโอกาสกลับกลายเป็นอุปสรรคได้ 
และในทางกลับกันอุปสรรคกลับกลายเป็นโอกาส ได้เช่นเดียวกัน ด้วยเหตุน้ีองค์กรมีความจําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้อง
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของตนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการแวดล้อม 
 
ส่วนท่ี ๒ องค์ประกอบของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 องค์ประกอบของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงานโดย SWOT Analysis ประกอบด้วย 
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส (Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) และสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็น
จุดแข็ง (Strengths) หรือจุดอ่อน (Weaknesses) โดยทําการวิเคราะห์เฉพาะปัจจัยท่ีมีอิทธิพล/สภาพปัจจุบัน  
ปัญหาต่อ การปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวาง
แผนการบริหารการศึกษา และพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังต่อไปน้ี 
 (๑) สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย 
 Strengths (จุดแข็ง : S) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานท่ีเป็นจุดแข็ง 
ข้อดีหรือข้อเด่นท่ีจะทําให้หน่วยงานประสบผลสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 
 Weaknesses (จุดอ่อน : W) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานท่ีเป็น
จุดอ่อน ข้อด้อยหรือจุดท่ีควรพัฒนาส่งผลเสียต่อการดําเนินงานของหน่วยงานท่ียังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
  (๒) สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย 
 Opportunities (โอกาส : O) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานท่ีเป็น
โอกาส เอ้ืออํานวยหรือสนับสนุนหน่วยงานให้ประสบผลสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 
 Threats (อุปสรรค : T) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานท่ีเป็น
อุปสรรค ภัยคุกคามหรือข้อจํากัดท่ีจะทําให้การดําเนินงานของหน่วยงานไม่ประสบผลสําเร็จหรือยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 



~ ๑๔ ~ 

 

ส่วนท่ี ๓ รูปแบบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
๗ S ตามแนวคิดของ McKinsey การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

               ๑. กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการอย่างหน่ึงท่ีจะช่วยให้
ผู้บริหารตอบคําถาม ท่ีสําคัญ อาทิ องค์กรอยู่ท่ีไหนในขณะน้ี องค์กรมีเป้าหมายอยู่ท่ีไหน พันธกิจของเราคือ
อะไร พันธกิจของเราควรจะเป็นอะไร และใครเป็นผู้รับบริการของเรา การบริหารเชิงกลยุทธ์จะมีความสําคัญเป็น
อย่างย่ิง การบริหารเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้องค์กร กําหนดและพัฒนาข้อได้เปรียบทางการแข่งขันข้ึนมาได้และเป็น
แนวทางท่ีบุคคลภาย ในองค์กรรู้ว่าจะใช้ความพยายามไปในทิศทางใดจึงจะประสบความสําเร็จ 
               ๒. โครงสร้างองค์การ (Structure) คือโครงสร้างท่ีได้ต้ังข้ึนตามกระบวนการ หรือหน้าท่ีของงานโดยมี
การรับบุคลากรให้เข้ามาทํางานร่วมกันในฝ่ายต่างๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ีต้ังไว้ หรือหมายถึง การจัดระบบ
ระเบียบให้กับบุคคล ต้ังแต่ ๒-คนข้ึนไป-เพ่ือนําไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้-เน่ืองจากองค์กรในปัจจุบันมีขนาด ใหญ่-การ
จัดองค์กรท่ีดีจะมีส่วนช่วยให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ลดความซํ้าซ้อนหรือขัดแย้งในหน้าท่ี ช่วยให้
บุคลากรได้ทราบขอบเขตงานความรับผิดชอบ มีความสะดวกในการติดต่อประสานงาน ผู้บริหารสามารถตัดสินใจ
ในการบริหารจัดการได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว   
               ๓.  ระบบการปฏิบัติงาน (System) ในการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ตามท่ี 
กําหนดไว้นอกจากการจัดโครงสร้างท่ีเหมาะสมและมีกลยุทธ์ท่ีดีแล้ว การจัดระบบการทํางาน (Working System) 
ก็มีความสําคัญย่ิง อาทิ ระบบบัญชี/การเงิน (Accounting/Financial System) ระบบพัสดุ (Supply System) 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology System) ระบบการติดตาม/ประเมินผล 
(Monitoring/Evaluation System) ฯลฯ 
               ๔. บุคลากร (Staff) ทรัพยากรมนุษย์นับเป็นปัจจัยท่ีมีความสําคัญต่อการดําเนินงาน ขององค์กร 
องค์กรจะประสบความสําเร็จหรือไม่ส่วนหน่ึงจะข้ึนอยู่กับการจัดการทรัพยากร มนุษย์ (Human Resource 
Management การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต 
โดยการตัดสินใจเก่ียวกับบุคลากรน้ันควรมีการวิเคราะห์ท่ีอยู่บนพ้ืนฐานของ กลยุทธ์องค์การท่ีเป็นสิ่งกําหนด
ทิศทางท่ีองค์การจะดําเนินไปให้ถึง ซ่ึงจะเป็นผลให้กระบวนการกําหนดคุณลักษณะ และการคัดเลือกและจัดวาง
บุคลากรได้อย่างเหมาะสมย่ิงข้ึน 
               ๕.  ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) ทักษะในการปฏิบัติงานของทรัพยากรบุคคลในองค์การ
สามารถแยก ทักษะออกเป็น ๒ ด้านหลัก คือ ทักษะด้านงานอาชีพ (Occupational Skills) เป็นทักษะท่ีจะทําให้
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในตําแหน่งหน้าท่ีได้ ตามหน้าท่ี และลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเช่น ด้านการเงิน ด้าน
บุคคล ซ่ึงคงต้องอยู่บนพ้ืนฐานการศึกษาหรือได้รับการอบรมเพ่ิมเติม ส่วนทักษะ ความถนัด หรือความชาญฉลาด
พิเศษ (Aptitudes and special talents) น้ันอาจเป็นความสามารถท่ีทําให้พนักงานน้ันๆโดดเด่นกว่าคนอ่ืน 
ส่งผลให้มีผลงานท่ีดีกว่าและเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานได้รวดเร็ว ซ่ึงองค์การคงต้องมุ่งเน้นในท้ัง ๒ 
ความสามารถไปควบคู่กัน 
               ๖.  รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็น
องค์ประกอบท่ี สําคัญอย่างหน่ึงของสภาพแวดล้อมภายในองค์กร พบว่า ความเป็นผู้นําขององค์กรจะมีบทบาทท่ี
สําคัญต่อความสําเร็จหรือล้มเหลวขององค์กร ผู้นําท่ีประสบความสําเร็จจะต้องวางโครงสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้วย
การเชื่อมโยง ระหว่างความเป็นเลิศและพฤติกรรมทางจรรยาบรรณให้เกิดข้ึน  
               ๗.  ค่านิยมร่วม (Shared values) ค่านิยมและบรรทัดฐานท่ียึดถือร่วมกันโดยสมาชิกขององค์กรท่ี 
ได้กลายเป็นรากฐานของระบบการบริหาร และวิธีการปฏิบัติของบุคลากรและผู้บริหารภายในองค์กร หรืออาจ
เรียกว่าวัฒนธรรมองค์กร รากฐานของวัฒนธรรมองค์กรก็คือ ความเชื่อ ค่านิยมท่ีสร้างรากฐานทางปรัชญาเพ่ือ
ทิศทางขององค์กร โดยท่ัวไปแล้วความเชื่อจะสะท้อนให้เห็นถึงบุคลิกภาพและเป้าหมายของผู้ก่อ ต้ังหรือผู้บริหาร



~ ๑๕ ~ 

 

ระดับสูง ต่อมาความเชื่อเหล่าน้ันจะกําหนดบรรทัดฐาน เป็นพฤติกรรมประจําวันข้ึนมาภายในองค์กร เม่ือค่านิยม
และความเชื่อได้ถูกยอมรับท่ัวท้ังองค์กรและบุคลากรกระทําตามค่า นิยมเหล่าน้ันแล้วองค์กรก็จะมีวัฒนธรรมท่ี
เข้มแข็ง 
 PEST Model การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 ๑. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal Factors  : P) เป็นการวิเคราะห์ในเร่ือง 
รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ร.บ.การศึกษาภาคบังคับ มาตรฐานการศึกษา หลักสูตร นโยบายรัฐบาล 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานต้นสังกัด กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการหน่วยงาน ฯลฯ 
 ๒. ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) เป็นการวิเคราะห์ในเร่ืองสภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจ 
สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ภาวะทางการเงิน การว่างงาน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบ้ีย และการ
ลงทุนต่างๆ ฯลฯ 
 ๓. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors : S) เป็นการวิเคราะห์ในเร่ือง โครงสร้าง
ประชากร ระบบการศึกษา ค่านิยม ความเชื่อ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี แนวคิดอนุรักษ์ คุณภาพชีวิต การ
อนามัย สภาพและกระแสสังคมและชุมชนท่ีล้อมรอบหน่วยงาน ความต้องการของประชาชน ปัญหาของสังคม 
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ฯลฯ 
 ๔. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) เป็นการวิเคราะห์ในเร่ืองความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการบริหาร ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ฯลฯ 
 
ผลการแลกเปล่ียนเรียนรู้  

๑. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการวิเคราะห์เพ่ือกําหนดกลยุทธ์ขององค์กรโดยกําหนดระยะเวลา
หรือช่วงเวลาในการดําเนินงานเพ่ือนํามาวิเคราะห์สถานการณ์ โดยดูจากจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร และดูจาก
โอกาสและอุปสรรค จากภายนอกองค์กรแล้วนํามาวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์และกําหนดเวลาในการ
ดําเนินงานรวมท้ังใช้ประกอบการกําหนดกลยุทธ์ขององค์กรเพ่ือนําความสําเร็จสู่องค์กร 

๒. การดําเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรต้องมีส่วนร่วมในการจัดทําจากบุคลากรทุกระดับใน
หน่วยงานต้ังแต่ระดับผู้บริหาร ระดับรองผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน และเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน 

๓. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมควรมีการกําหนดประเด็นในการวิเคราะห์ไม่ว่าจะเป็นเอกลักษณ์ของ
องค์กร ขอบเขตปัจจุบันขององค์กร แนวโน้มสภาพแวดล้อมท่ีเป็นโอกาสและอุปสรรค โครงสร้างขององค์กร 
รูปแบบการเติบโตท่ีคาดหวัง  

๔. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมีองค์ประกอบท่ีสําคัญ คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุด
แข็ง หรือจุดอ่อน และสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส หรืออุปสรรค  

๕. การดําเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต้องมีการกําหนดรูปแบบในการวิเคราะห์เน่ืองจากองค์กร
มักจะไม่มีรูปแบบการวิเคราะห์ SWOT ท่ีเหมาะสม 

๖. หลังจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงานให้ทําการประเมินสถานภาพของหน่วยงานเพ่ือให้
ทราบว่าปัจจุบันหน่วยงานเป็นอย่างไร มีปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรบ้าง มีปัจจัย
จากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสและอุปสรรคอะไรบ้าง 

๗. ทําการสร้างกราฟโดยใช้ข้อมูลจากการว ิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือประเมิน
สถานภาพของหน่วยงานว่าอยู่ในลักษณะใดใน ๔ ลักษณะ คือ ๑. Stars (เอ้ือและแข็ง) ๒. Question Marks  
(เอ้ือแต่อ่อน) ๓. Cash Cows (ไม่เอ้ือแต่แข็ง) ๔. Dogs (ไม่เอ้ือและอ่อน) 
 
 



~ ๑๖ ~ 
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~ ๑๗ ~ 

 

 

 

 

คําสั่งสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
ท่ี  ๑๔/๒๕๕๙   

เร่ือง   ให้ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัยและนักศึกษาไปราชการ  
 

 

                  ตามท่ี สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จัดทําแผนปฏิบัติงาน และศึกษาดูงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
เพ่ือเป็นการทํานุบํารุง อนุรักษ์ เผยแพร่และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ในระหว่างวันท่ี ๒๙ กุมภาพันธ์ – ๒ มีนาคม 
๒๕๕๙ ณ จังหวัดกาญจนบุรี   
 

                  อาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๔๔ และระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงานและการประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ.๒๕๔๙ 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกใช้จ่ายในการไปราชการ พ.ศ.๒๕๕๐ และคําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ท่ี ๒๘๘/๒๕๕๒ เร่ืองมอบอํานาจให้คณบดี ผู้อํานวยการสํานัก สถาบัน และหัวหน้าหน่วยงานท่ีเรียก
ช่ออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ ปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี จึงให้ข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน
มหาวิทยาลัย ดังรายนามต่อไปน้ี 
 

    ๑. รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง  ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
    ๒. อาจารย์พงษ์ศักด์ิ  ศิริโสม  รองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
    ๓. อาจารย์อนุสรณ์  สินสะอาด    รองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
    ๔. อาจารย์ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร หัวหน้าสํานักงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
    ๕. อาจารย์ ดร.รุ่งรัตติกาล  ม่วงไหม หัวหน้ากลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ 
    ๖. นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ นักวิชาการศึกษา 
    ๗. นายปริญญา  จ่ันเจริญ  นักวิชาการศึกษา 
    ๘. นางช่อลัดดา  คันธชิต  เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
    ๙. นายสุนทร  เสี้ยวสกุล  เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
    ๑๐. นางสาวอารยา  พงษ์พรต  เจ้าหน้าท่ีอนามัยและสุขาภิบาล 
    ๑๑.  พนักงานขับรถ   

ไปราชการท่ี จังหวัดกาญจนบุรี เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติราชการ และศึกษาดูงานด้านศิลปวัฒนธรรม  
ระหว่างวันท่ี  ๒๙  กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ ถึง วันท่ี  ๒  มีนาคม ๒๕๕๙   รวม    ๓   วัน 
โดยให้เบิกค่าใช้จ่ายจากเงินงบประมาณแผ่นดินของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  รหัส ๕๙oc๒๐๑๐๐๐๐๙ 
 

                  ท้ังน้ี  ต้ังแต่วันท่ี  ๒๙ กุมภาพันธ์ – ๒ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๙  
 

                                      สั่ง   ณ   วันท่ี  ๒๓ กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 
 
                           (รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ  แสงทอง)   
                                                          ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 



~ ๑๘ ~ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

เอกสารประกอบ 
โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

จัดทําแผนปฏิบัติงาน และศึกษาดูงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
ระหว่างวันท่ี ๒๙ กุมภาพันธ์ – ๒ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ 

ณ จังหวัดกาญจนบุรี 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



~ ๑๙ ~ 

 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
 

 
 
 
หอวัฒนธรรมเฉลิมราชเป็นโครงการท่ีกรมส่งเสริมวัฒนธรรมกระทรวงวัฒนธรรมดําริข้ึนต้ังแต่ปี

พุทธศักราช ๒๕๕๕ มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้เกิดแหล่งเรียนรู้ทางด้านวัฒนธรรมท้องถ่ิน สนับสนุนในการ
รวบรวมพระราชกรณียกิจในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวท่ีเก่ียวข้องกับจังหวัด ความรู้ในท้องถ่ินด้านมรดกภูมิ
ปัญญาทางวัฒนธรรมและเปิดพ้ืนท่ีให้กับการอนุรักษ์สืบสานและพัฒนาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม 
สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี จึงร่วมเป็น
ภาคีเครือข่ายกับกระทรวงวัฒนธรรมมาโดยลําดับ 

อน่ึง นับป็นพระมหากรุณาธิคุณต่อมหาวิทยาลัยเป็นล้นพ้น ในการท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรง
พระราชทานภาพถ่ายและภาพยนตร์ส่วนพระองค์ท่ีทรง มาปฏิบัติพระราชกรณียกิจในจังหวัดกาญจนบุรีจํานวน
หน่ึง ตามหนังสือกราบบังคมทูลของมหาวิทยาลัย เม่ือนํามาใช้แสดงในส่วนของหอวัฒนธรรมเฉลิมราชจึงเป็นม่ิง
มงคลต่อ มหาวิทยาลัยอย่างหาท่ีสุดมิได้ นอกจากน้ีในวาระครบรอบ ๔๒ ปีแห่งการสถาปนามหาวิทยาลัยราชภัฎ
กาญจนบุรีสํานักศิลปะและวัฒนธรรมจึงได้จัดกิจกรรมการประกวดวาดภาพเก่ากาญจนบุรีข้ึน เพ่ือเป็นคลังภาพ
เก่ากาญจนบุรีและจัดพิมพ์หนังสือสมุดภาพกาญจนบุรีเผยแพร่ในโอกาสอันสมควรต่อไป 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ต้ังอยู่เลขท่ี ๗๐ หมู่ ๔ ต.หนองบัว อ.เมือง  
จ.กาญจนยุรี ๗๑๑๙๐ 
 
 
 
 
 
 



~ ๒๐ ~ 

 

หลวงพ่อชินประทานพร วัดถ้ําเสือ จ.กาญจนบุรี 
 

 
 
หลวงพ่อชินประทานพร  
หรือ “พระพุทธชินประทานพร” 
วัดถํ้าเสือ ต.ม่วงชุม อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบุรี  
 
“วัดถํ้าเสือ” (Wat Sua Cave) ต้ังอยู่ท่ี ซ.ร่วมใจพัฒนา ต.ม่วงชุม อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบุรี สร้างข้ึนด้วย
สถาปัตยกรรมแบบไทย จากคําบอกเล่าต่อๆ กันมา วัดถํ้าเสือแห่งน้ีเดิมเป็นเพียงสํานักสงฆ์เล็กๆ อยู่ในถํ้าบนยอด
เขาน้อย ซ่ึงถือกําเนิดมามากกว่า ๑๐๐ ปี ติดกันกับวัดถํ้าเขาน้อย หรือล็องเซิงต่ือ ซ่ึงเป็นวัดจีนนิกายมหายาน 
ฝ่ายอนัมนิกาย (ญวน) แต่เดิมภายในถํ้าเขาน้อยมีพระพุทธรูปศิลาแลงซ่ึงชํารุดหักพังมากมาย มีผู้บอกกล่าวกัน
ต่อๆ มาว่า พระพุทธรูปเหล่าน้ันเกิดการชํารุดเน่ืองจากถูกทหารพม่าทําลายเม่ือคร้ังท่ีได้ยกทัพผ่านมา โดยใช้
เส้นทางด่านพระเจดีย์ ๓ องค์เป็นเส้นทางเดินทัพ 
 
ในปี พ.ศ.๒๕๑๖ ได้มีการวางแผ่นฤกษ์ก่อสร้าง “หลวงพ่อชินประทานพร” หรือ “พระพุทธชินประทานพร” มี
ขนาดหน้าตักกว้าง ๕ วา ๓ ศอก ๙ น้ิว และมีความสูง ๙ วา ๙ น้ิว เป็นพระพุทธรูปปางประทานพรขนาดใหญ่
ท่ีสุดของจังหวัดกาญจนบุรี ประดับตกแต่งด้วยโมเสคสีทองอร่ามท้ังองค์ มีพุทธลักษณะท่ีงดงามสวยสะดุดสายตา
มาก ต้ังโดดเด่นเป็นสง่าอยู่บนยอดเขาน้อย เม่ือเดินทางมาถึงด้านบนของวัดก็จะพบกับความสดชื่นของลมท่ีพัด
เย็นและแรง มองลงไปด้านล่างก็จะเห็นเป็นทุ่งนาเขียวขจี  
 
 
 



~ ๒๑ ~ 

 

 
ต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๑๘ ได้ก่อสร้าง มณฑปครอบรอยพระพุทธบาทจําลอง ซ่ึงเป็นรอยพระพุทธบาทจําลองเบ้ือง
ซ้าย มีขนาดความยาว ๑.๕๐ เมตร ความลึก ๒.๕๐ เมตร และมีนํ้าซึมตลอดเวลา 
 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงโปรดเกล้าฯ พระราชทานวิสุงคามสีมา ในปี พ.ศ.๒๕๒๐ และในปีเดียวกันก็ได้
ก่อสร้าง อุโบสถอัฏมุข หรืออุโบสถ ๘ มุข เป็นลักษณะทรงไทยมีลวดลายสวยงามวิจิตร ภายในอุโบสถมีภาพเล่า
เร่ืองราวพระพุทธประวัติ สําหรับอุโบสถ ๘ มุขน้ีไม่มีท่ีใดสร้าง แต่ท่ีวัดถํ้าเสือสร้างข้ึนด้วยมโนภาพ ด้วยจิตสํานึกท่ี
พระอรหันต์มาประชุมและกราบทูลพระพุทธเจ้าออกเผยแผ่พระพุทธศาสนาท้ัง ๘ ทิศ 
 
ต่อมา เม่ือปี พ.ศ.๒๕๒๗ ได้สร้าง เจดีย์เกษแก้วมหาปราสาท มีขนาดความสูง ๗๕ เมตร ภายในโปร่ง มีท้ังหมด ๙ 
ชั้น โดยมีบันไดเวียนสําหรับข้ึนไปนมัสการพระบรมสารีริกธาตุด้านบนยอดสุดของเจดีย์ สมเด็จพระญาณสังวร 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ทรงเสด็จมาบรรจุพระบรมสารีริกธาตุไว้ใน ปราสาทจุฬามณีบรม
สารีริกธาตุ ซ่ึงประดิษฐานอยู่ท่ีชั้นบนสุดของเจดีย์เกษแก้วมหาปราสาท เม่ือปี พ.ศ.๒๕๓๓ ท่ีผ่านมา  
 
วัดถํ้าเสือ อยู่ห่างจากเข่ือนแม่กลองไปประมาณ ๕ กิโลเมตร ทางเข้าวัดต้องผ่านตัวเข่ือนแม่กลองแล้วจะมีป้าย
บอกเลี้ยวขวาไปประมาณ ๒ กิโลเมตร แล้วเลี้ยวซ้ายไปประมาณ ๒๐๐ เมตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๒๒ ~ 

 

วังนกแก้วพาร์ค วิว รีสอร์ท 
 

 
 

สําหรับการเดินทาง ให้ใช้ทางหลวงหมายเลข ๓๒๓ เส้นทางไทรโยค-ทองผาภูมิ ระยะทางเพียง ๑๐๐ 
กิโลเมตร จากสี่แยกแก่งเสี้ยน เลยอุทยานแห่งชาติไทรโยคประมาณ ๔ กิโลเมตร มาจนถึงทางเข้าถํ้าดาวดึงส์หลัก
กิโลเมตรท่ี ๑๕๘ ให้เลี้ยวซ้ายเข้ามาประมาณ ๕๐๐ เมตร เจอป้าย รีสอร์ท เลี้ยวซ้ายเจอทางลูกรังเข้ามาอีก
ประมาณ ๕๐๐ เมตร ก็ถึงรึสอร์ท วังนกแก้ว พาร์ค วิว กาญจนบุรี  
 
วังนกแก้ว พาร์ค วิว กาญจนบุรี 
๒๒๙ หมู่ ๒ ต. ไทรโยค จ.กาญจนบุรี ๗๑๑๕๐ 
โทร. ๐๙๙ ๕๒๙ ๘๗๔๕ , ๐๙๖ ๔๕๖ ๖๖๕๑, ๐๓๔ ๖๘๔ ๔๔๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๒๓ ~ 

 

นํ้าพุร้อนหินดาด อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี 
 

 
 

นํ้าพุร้อนหินดาด เป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีมีชื่อเสียงของจังหวัดกาญจนบุรี เป็นท่ีรู้จักกันดีท้ังชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ ปัจจุบันมีนักท่องเท่ียวชาวรัสเซียนิยมแวะมาแช่นํ้าท่ีน่ีกันเป็นจํานวนมาก ถือว่าเป็นสถานท่ีท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพท่ีไม่ควรพลาด เพราะบ่อนํ้าร้อนทางธรรมชาติ มีแร่ธาตุ และช่วยบําบัดรักษาโรคต่างๆ ได้  

นํ้าพุร้อนหินดาด หรือนํ้าพุร้อนกุยม่ัง ต้ังอยู่ท่ีบ้านกุยม่ัง ตําบลหินดาด อําเภอทองผาภูมิ ถูกค้นพบโดย
ทหารญ่ีปุ่นท่ีคุมเชลยศึกมาสร้างรถไฟสายมรณะ ต้ังแต่สมัยสงครามโลกคร้ังท่ี ๒ เป็นนํ้าพุร้อนตามธรรมชาติ ท่ีมี
ตานํ้าอยู่ใต้ดิน มีนํ้าไหลตลอดปี สร้างเป็นบ่อซีเมนต์ไว้เป็นบ่อแช่ มีด้วยกัน ๓ บ่อ ท่ีมีความร้อนต่างระดับกันไป 
คือบ่อนํ้าร้อนมาก ร้อนปานกลาง มีบ่อเล็กสําหรับเด็กท่ีนํ้าไม่ร้อนมาก และยังมีบ่อสําหรับพระสงฆ์แยกอยู่ต่างหาก 
อุณหภูมินํ้าร้อนท่ีผิวดินอยู่ในช่วง ๔๐-๑๐๐ องศาเซลเซียส อุณหภูมินํ้าบ่อแช่ประมาณ ๔๕-๕๕ องศาเซลเซียส 
เชื่อกันว่าการอาบนํ้าแร่ แช่นํ้าพุร้อน มีประโยชน์ต่อร่างกาย มีสรรพคุณในการรักษา และบรรเทาอาการของโรค
ต่างๆ ได้ เช่น 

- บรรเทาอาการปวดกระดูก ปวดกล้ามเน้ือ เหน็บชา ไขข้อ 
- ช่วยให้เลือดหมุนเวียนได้สะดวก ขยายหลอดเลือดทําให้ระบบเผาผลาญในร่างกายดีข้ึน 
- ช่วยในการแลกเปลี่ยนออกซิเจนและกลูโคสระหว่างเส้นเลือดฝอยและเน้ือเย่ือต่างๆ ในร่างกาย 
- ช่วยขยายรูขุมขน ช่วยให้ขับสิ่งอุดตันใต้ผิวหนัง ทําให้ผิวพรรณดูสดใส 
- ช่วยผ่อนคลายท้ังร่างกาย และจิตใจ ทําให้รู้สึกกระชุ่มกระชวย เป็นการลดความเครียดได้อย่างหน่ึง 

 
บ่อนํ้าพุร้อนน้ีอยู่ในความดูแลของ อบต. หินดาด ในเร่ืองการรักษาความสะอาด และความปลอดภัยของ

นักท่องเท่ียว ซ่ึงแต่ละวันมีนักท่องเท่ียวมาแช่พุร้อนเป็นจํานวนมาก เจ้าหน้าท่ีมีการรักษาความสะอาดล้างบ่อ และ
ดูแลเปลี่ยนนํ้า ถ่ายนํ้าใหม่ทุกวันจันทร์ และวันศุกร์ ในช่วงบ่าย ๓ โมง 

 



~ ๒๔ ~ 

 

บริเวณริมบ่อนํ้าพุร้อนรายล้อมด้วยธรรมชาติ มีต้นไม้ร่มร่ืน ติดกับบ่อนํ้าร้อนมีลําธารนํ้าเย็นอยู่ติดกัน ค้ัน
ด้วยทางเดินตรงกลาง ลําธารน้ีไหลในแนวขนานกับบ่อนํ้าร้อน เป็นนํ้าท่ีไหลลงมาจากนํ้าตกผาตาด หากใครท่ีไม่
ต้องการแช่นํ้าร้อน ก็สามารถเล่นนํ้าในลําธารได้ นํ้าไม่ลึก เป็นนํ้าไหล ไม่ถึงกับเชี่ยว ผู้ท่ีไม่เล่นนํ้า ต้องการพักผ่อน
คลายเส้น ก็มีจุดบริการนวดแผนโบราณ ท้ังนวดตัว และนวดฝ่าเท้า 

 
ค่าธรรมเนียมในการเข้านํ้าพุร้อนหินดาด 
คนไทย ผู้ใหญ่ ๑๐ บาท เด็ก ๕ บาท 
ชาวต่างชาติ ผู้ใหญ่ ๔๐ บาท เด็ก ๒๐ บาท 
เปิดให้บริการ ๖.๐๐ - ๒๒.๐๐ น. 

 
การเดินทางไปนํ้าพุร้อนหินดาด 
กรุงเทพฯ - นํ้าพุร้อนหินดาด ๒๓๘ กิโลเมตร 
ตัวเมืองกาญจนบุรี - นํ้าพุร้อนหินดาด ๑๑๐ กิโลเมตร 
นํ้าพุร้อนหินดาด - อําเภอทองผาภูมิ ๒๑ กิโลเมตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๒๕ ~ 

 

วัดวังก์วิเวการาม 
 

 
 

วัดวังก์วิเวการาม หรือท่ีเรียกกันโดยท่ัวไปว่า "วัดหลวงพ่ออุตตมะ" นอกจากจะเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ี
สําคัญของอําเภอสังขละบุรีแล้ว ยังเป็นวัดท่ีถือว่ามีความสําคัญมากสําหรับคนพ้ืนถ่ิน และเป็นศูนย์รวมจิตใจของ
ผู้คนหลายเชื้อชาติท่ีอาศัยอยู่ในอําเภอสังขละบุรี ท้ังชาวไทย และกะเหร่ียง โดยเฉพาะสําหรับชาวไทยเชื้อสาย
มอญ ท่ีเปรียบหลวงพ่ออุตตมะเป็น "เทพเจ้าแห่งชาวมอญ" วัดวังก์วิเวการาม จึงเกิดจากพลังศรัทธาท่ีมีต่อหลวง
พ่อ และเป็นวัดท่ีเคยเป็นท่ีจําพรรษาของ "หลวงพ่ออุตตมะ" วัดจึงเป็นเสมือนตัวแทนหลวงพ่อ และเป็นสถานท่ี
ศักด์ิสิทธิ์สําหรับชาวมอญ ในการประกอบพิธีกรรมตามประเพณีของมอญ และจัดงานอ่ืนๆ เช่นช่วงเดือน
กุมภาพันธ์ของทุกปี จะมีการจัดงานคล้ายวันเกิดของหลวงพ่ออุตตมะ มีงานกิจกรรมต่างๆ พิธีกรรมทางศาสนา 
งานแข่งขันชกมวยคาดเชือก การแสดงวัฒนธรรมท้องถ่ิน เช่นการรําแบบมอญ การรําตงของชาวกะเหร่ียง และมี
การแต่งกายตามแบบวัฒนธรรมชาวไทยรามัญ 

สถานท่ีสําคัญภายในบริเวณวัด มีอยู่หลายอาคาร ซ่ึงเปิดให้นักท่องเท่ียวและผู้คนท่ัวไปเข้าไปเย่ียมชม 
และสักการะบูชา 

- ปราสาทเก้ายอด 
เม่ือเข้าสู่บริเวณวัดวังก์วิเวการาม จะเห็นอาคารตรงข้ามกับทางเข้า เป็นอาคาร ๒ ชั้น ท่ีด้านหน้ามีซุ้ม

ทางเข้า 
ประดับประดาด้วยหลังคาเรือนยอดเป็นชั้นๆ สีเขียวตัดขอบทอง ปลายยอดมีด้วยกัน ๓ ยอด ตามลักษณะ
สถาปัตยกรรมของมอญ ชั้นบนเป็นพิพิธภัณฑ์ เก็บพระพุทธรูป และอัฐบริขาร เคร่ืองใช้ต่างๆ เช่นคัมภีร์ใบลาน
อักษรมอญโบราณ ตาลปัตร นอกจากน้ียังเป็นท่ีต้ังของปราสาทเก้ายอด 
ปราสาทเก้ายอด คือโลงบรรจุสังขารของหลวงพ่ออุตตมะ มีลักษณะท่ีเป็นเอกลักษณ์ทางศิลปกรรมของชนชาติ
มอญ ลวดลายมีความประณีต งดงาม ปราสาทเก้ายอดน้ี เป็นฝีมือสกุลช่างจากทางเชียงใหม่ใช้ลวดลายประมาณ 
๒๐ - ๓๐ ลวดลาย ตัวโลงเจาะช่องใส่กระจกให้มองเห็นภายในได้ เรียกว่า "ลายขุนแผนเปิดม่าน" ด้านบนตกแต่ง
เป็นด้วยลวดลายสวยงาม ส่วนบนสุดทําเป็นยอดถึง ๙ ยอด การทําปราสาทมอญเป็นความเชื่อด้ังเดิมว่า เป็นการ



~ ๒๖ ~ 

 

ส่งวิญญาณให้ไปสถิตยังสรวงสวรรค์ ด้านหน้าปราสาทเก้ายอด มีหุ่นข้ีผึ้งป้ันเป็นรูปหลวงพ่ออุตตมะในท่าน่ัง ถัดมา
มีตู้ทรงมอญ ลักษณะคล้ายบุษบก ข้างในใส่รูปหลวงพ่อ 

- วิหารพระหินอ่อน 
พระพุทธรูปหินอ่อน หรือท่ีชาวบ้านเรียกกันว่า "หลวงพ่อขาว" ต้ังอยู่ในวิหารพระหินอ่อน อยู่ทางขวามือ

ติดกับทางเข้า อาคารสร้างแบบก่ออิฐถือปูน มีทางเดินเชื่อมต่ออาคาร มีหลังคาคลุมตลอด 
พระพุทธรูปหินอ่อน เป็นพระพุทธรูปปางมารวิชัย มีขนาดหน้าตักกว้าง ๕ ศอก หนัก ๙ ตัน เป็นพระพุทธรูปท่ี
หลวงพ่ออุตตมะสั่งทําข้ึนท่ีพม่า โดยส่งรูปพระพุทธชินราชไปให้ช่างท่ีมัณฑเลย์ แกะจากหินอ่อนสีขาวก้อนเดียว 
ว่าจ้างด้วยทองคําแทนเงิน หลวงพ่อสั่งทําต้ังแต่ปี พ.ศ. ๒๕๑๔ จ่ายเป็นจํานวนสามงวด เป็นทองหนัก ๑๐ บาท ๕ 
บาท และ ๑๐ บาท (ในสมัยท่ีราคาทองคําบาทละ ๔๕๐ บาท) สร้างเสร็จเม่ือกลางปี พ.ศ. ๒๕๑๕ แต่ยังไม่
สามารถนําเข้าสู่ประเทศไทยได้ ต้องทําเร่ืองขออนุญาติกรมการศาสนาของพม่าจนแล้วเสร็จในช่วงปลายปี จากน้ัน
ทําการขนย้าย ด้วยระยะทางท่ีไกล และเป็นพระพุทธรูปท่ีมีนํ้าหนักมาก ต้องผ่านเส้นทางท่ีเป็นป่าและหมู่บ้าน
ชายแดน ทําให้มีความล่าช้า จนมาถึงด่านเจดีย์สามองค์เม่ือ แรม ๙ คํ่า เดือน ๔ ปีพ.ศ. ๒๕๑๗ 

- พระอุโบสถ 
พระอุโบสถของวัด มีความงดงาม มีซุ้มทางเข้าอุโบสถเป็นซุ้มหลังคาทรงยอดปราสาท ส่วนตัวโบสถ์ เป็น

หลังคาทรงสูง หลังคาโบสถ์ทําเป็นหน้าจ่ัวซ้อนชั้น และมียอดปราสาทอยู่ชั้นบนสุด หน้าบันประดับด้วยลายกนก
สวยงาม เสาโบสถ์เป็นเสาขัดมันวาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๒๗ ~ 

 

พระเจดีย์พุทธคยา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระเจดีย์พุทธคยา เป็นปูชนียสถานท่ีสําคัญคู่กับวัดวังก์วิเวการาม เป็นเจดีย์องค์ใหญ่น้ีต้ังตระหง่านอยู่บน
เนินเขาใกล้ริมฝั่งแม่นํ้า มีสีเหลืองทอง สามารถมองเห็นได้จากแม่นํ้าซองกาเลีย ภายในองค์เจดีย์บรรจุพระบรม
สารีริกธาตุ จึงเป็นเจดีย์ท่ีมีผู้คนมาสักการะ บูชาองค์เจดีย์ท่ีเสมือนเป็นสัญลักษณ์ทางพุทธศาสนา เพ่ือความเป็นสิริ
มงคลแก่ชีวิต เจดีย์พุทธคยายังเป็นศูนย์กลางในการประกอบพิธีในวันสําคัญทางพุทธศาสนาและงานเทศกาลเช่น 
งานวันสงกรานต์ 

เจดีย์พุทธคยา ต้ังข้ึนอยู่ไม่ไกลจากวัดวังก์วิเวการาม ห่างไปประมาณ ๖๕๐ เมตร เร่ิมสร้างข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 
๒๕๒๑ ริเร่ิมโดยหลวงพ่ออุตตมะ ด้วยความต้ังใจของหลวงพ่อท่ีจะจําลองจากเจดีย์พุทธคยา ซ่ึงเป็นสถานท่ีตรัสรู้
ของพระพุทธเจ้า ในประเทศอินเดีย มาไว้เป็นศูนย์กลางสําหรับชาวพุทธท่ีอยู่รวมกันได้โดยไม่แยกเชื้อชาติ 
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างท้ังหมด ได้รับจากเงินบริจาคของพุทธศาสนิกชนท่ีเลื่อมใส ศรัทธาในหลวงพ่ออุตตมะ ซ่ึง
บริจาคมาท้ังท่ีเป็น เงินสด ทองคํา และวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้าง ใช้แรงงานคนมอญท้ังผู้ชายและผู้หญิงในหมู่บ้าน
ประมาณ ๔๐๐ คน ช่วยกันเผาอิฐมอญจํานวน ๒๖๐,๐๐๐ ก้อน ต่อมา พ.ศ. ๒๕๒๕ เจดีย์ได้ถูกเสริมให้เป็น
คอนกรีตเสริมเหล็ก 

เจดีย์พุทธคยา มีขนาดเล็กกว่าเจดีย์พุทธคยาองค์จริงท่ีอินเดีย มีลักษณะฐานเป็นรูปสี่เหลี่ยมจตุรัส 
กว้างยาว ๔๒ เมตร สูง ๕๙ เมตร ทางเข้าไปยังเจดีย์ มีรูปป้ันสิงห์ คู่ใหญ่ เป็นศิลปะมอญ ท่ีเชื่อว่าจะคอยปกป้อง
เจดีย์อยู่สองข้างบันไดทางเข้า ซ่ึงมีลักษณะคล้ายกับสิงห์คู่ของประเทศพม่า ถัดไปด้านในบริเวณรอบองค์เจดีย์ทํา



~ ๒๘ ~ 

 

เป็นลักษณะเหมือนระเบียงคด สามารถเดินได้โดยรอบ ทางเดินมีหลังคาคลุม และรอบๆ องค์เจดีย์ประดิษฐาน
พระพุทธรูป และเทวดาประจําวันเกิด พ้ืนผิวองค์เจดีย์มีลักษณะเป็นเหลี่ยมเว้าแหว่งเป็นช่อง โพรง คล้ายลาย
เรขาคณิต ภายในช่อง โพรง มีพระพุทธรูปองค์เล็กๆ ในพุทธลักษณะต่างๆ วางอยู่ 

บนยอดพระเจดีย์ประดิษฐานพระบรมสารีริกธาตุ ท่ีหลวงพ่ออุตตมะอัญเชิญมาจากประเทศศรีลังกา เป็น
กระดูกน้ิวหัวแม่มือขวา สีขาวอมเหลืองใส ขนาดเท่าเม็ดข้าวสารจํานวน ๒ องค์ บรรจุในผะอบ ๓ ชั้น สมเด็จพระ
บรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร ทรงเสด็จพระราชดําเนินเพ่ือประกอบพิธีอัญเชิญพระบรมสารีริกธาตุข้ึน
บรรจุ และประดิษฐานฉัตรทองคําแท้หนัก ๔๐๐ บาทข้ึนบนยอดเจดีย์ 

ก่อนเข้าสู่ตัวเจดีย์พุทธคยา ด้านหน้าบริเวณใกล้กับลานจอดรถมีร้านขายของท่ีระลึก ให้เลือกซ้ือเป็น
ของขวัญของฝาก มีสินค้าหลายประเภท ท้ังสินค้าจากพม่า เช่นแป้งทานาคาจากพม่า ท้ังแบบตลับสําเร็จรูป และ
แบบท่อนไม้ทานาคากับแป้นฝน เคร่ืองประทินผิว เคร่ืองประดับ ผ้าพันคอ กระเป๋า ของประดับบ้าน และของท่ี
ระลึกท่ีทําจากไม้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๒๙ ~ 

 

ซองกาเลีย รีสอร์ท (Songkhalia Resort) 
 

 
 
 

ซองกาเลีย รีสอร์ท ได้รับการออกแบบท้ังเพ่ือธุรกิจและเพ่ือการพักผ่อน ต้ังอยู่อย่างเหมาะเจาะใน สังขละ
บุรี ซ่ึงเป็นย่านท่ีได้รับความนิยมท่ีสุดย่านหน่ึงของเมือง จากท่ีน้ี ผู้เข้าพักสามารถไปยังทุกท่ีในเมืองอันมีชีวิตชีวาน้ี
ได้อย่างง่ายดาย ด้วยทําเลท่ีสะดวกสบายของโรงแรม คุณสามารถเดินทางไปยังสถานท่ีท่ีต้องไปชมให้ได้ของเมือง
ได้อย่างง่ายดาย 
 

สิ่งอํานวยความสะดวกและบริการจาก ซองกาเลีย รีสอร์ท รับประกันได้ว่าจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้
เข้าพัก คุณสามารถเพลิดเพลินไปกับสิ่งอํานวยความสะดวกระดับท็อปท่ีเลือกสรรมาแล้ว เช่น ท่ีจอดรถ, ห้อง
สําหรับครอบครัว, ร้านอาหาร, จุดบริการทัวร์, บาร์ ได้ท่ีโรงแรมแห่งน้ี 
 

ห้องพักทุกห้องประกอบด้วยสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเลือกสรรมาแล้วอย่างดีเพ่ือความสบายในระดับท่ีไม่
มีใครเทียบได้ นอกจากน้ี โรงแรมยังเตรียมกิจกรรมนันทนาการหลากหลายไว้รองรับการเข้าพักของคุณ ไม่ว่า
จุดมุ่งหมายในการเดินทางของคุณคืออะไร ซองกาเลีย รีสอร์ท เป็นตัวเลือกท่ียอดเย่ียมสําหรับการค้างแรมของคุณ
ใน สังขละบุรี (กาญจนบุรี) 

 
ต้ังอยู่ท่ี ๓๔/๑ หมู่ ๒ หนองลู, สังขละบุรี, สังขละบุรี (กาญจนบุรี), ประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 



~ ๓๐ ~ 

 

สะพานอุตตมานุสรณ์ (สะพานมอญ) 
 

 
 

สะพานอุตตมานุสรณ์ หรือท่ีนิยมเรียกกันว่า สะพานมอญ เป็นสะพานไม้ท่ียาวท่ีสุดในประเทศไทย มี
ความยาว ๘๕๐ เมตร และเป็นสะพานไม้ท่ียาวเป็นอันดับ ๒ ของโลกรองจากสะพานไม้อูเบ็ง ในประเทศพม่าเป็น
สะพานท่ีข้ามแม่นํ้าซองกาเรีย ท่ีตําบลหนองลู อําเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุรี 
 

สะพานน้ีสร้างข้ึนโดยดําริของ หลวงพ่ออุตตมะ เจ้าอาวาสวัดวังก์วิเวการาม ในปี พ.ศ. ๒๕๒๙ จนถึง พ.ศ. 
๒๕๓๐[๒] โดยใช้แรงงานของชาวมอญ เป็นสะพานไม้ท่ีใช้สัญจรไปมาของชาวมอญและชาวไทยท่ีอาศัยอยู่บริเวณ
น้ี ปัจจุบันเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีมีชื่อเสียงแห่งหน่ึงของจังหวัดกาญจนบุรี 
 

ในวันท่ี ๒๘ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ เวลา ๑๘.๓๐ น. สะพานอุตตมานุสรณ์ได้พังทลายขาดเป็น ๒ ท่อน
ในช่วงกลางสะพาน ความยาวประมาณ ๓๐ เมตร เน่ืองจากเกิดเหตุฝนตกหนักติดต่อกันนานถึง ๓ วัน ทําให้เกิด
นํ้าป่าไหลเชี่ยวกรากจากทุ่งใหญ่นเรศวร พัดขยะตอไม้ลงสู่แม่นํ้าซองกาเลีย ปะทะกับเสาสะพานทําให้เกิดขาด
กลาง[๔] และเสียหายเพ่ิมเป็น ๗๐ เมตร ในเท่ียงของวันต่อมา 
 

หลังจากผ่านไป ๑ ปี การซ่อมแซมสะพานแห่งน้ีก็ยังไม่เสร็จ และเกินสัญญาว่าจ้าง ๑๒๐ วัน เน่ืองจากมี
ปัญหาด้านบริษัทผู้รับเหมาท่ีมีปัญหาไม่สามารถนําไม้ท่ีต้องขนส่งมาจากภาคอีสานมาซ่อมแซมได้ เน่ืองจากเกรงว่า
จะผิดกฎหมาย 
 

ในท่ีสุด สะพานอุตตมานุสรณ์ก็ได้รับการสร้างจากทหารช่างจากกองพลทหารราบท่ี ๙ (พล.ร.๙) ค่ายสุร
สีห์ ร่วมกับชาวบ้านอําเภอสังขละบุรี ใช้เวลาเพียงแค่ ๒๙ วัน และมีพิธีเปิดใช้อีกคร้ังอย่างเป็นทางการในวันท่ี ๑๘ 
ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ ซ่ึงเป็นวันครบรอบชาตกาล ๑๐๔ ปี หลวงพ่ออุตตมะ โดยจะมีการแสดงแสงสีเสียงด้วย 

 



~ ๓๑ ~ 

 

เมืองบาดาล หรือ วัดวังกวิ์เวการาม สังขละบุรี 
 

 
 
วัดใต้นํ้า หรือวัดจมนํ้า คือวัดวังก์วิเวการามเดิม ซ่ึงกลายเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีถือว่าเป็น Unseen 

Thailand เพราะมีความแปลกท่ีมีซากโบราณสถานจมอยู่ใต้นํ้า เป็นสถานท่ีเล่าขานถึงตํานานความเป็นมาของวัด
หลวงพ่ออุตตมะ จนหลายคนเรียกกันว่าเมืองบาดาล นักท่องเท่ียวท่ีมาเท่ียวในช่วงฤดูร้อน ต้ังแต่ประมาณเดือน
มีนาคม - เมษายน เป็นช่วงหน้าแล้ง นํ้าหลังเข่ือนลดลงมาก จะสามารถเดินเข้าไปเย่ียมชมโบสถ์เก่าได้ ณ บริเวณ
สามประสบ ส่วนคนท่ีมาเท่ียวช่วงปลายฝนต้นหนาว ต้ังแต่ประมาณตุลาคม - มกราคม อาจจะได้เห็นแค่บางส่วน
ของตัวโบสถ์ท่ีโผล่พ้นนํ้า หรือบางทีก็จมนํ้าเป็นเมืองบาดาล จะมีให้เห็นก็เพียงแต่ยอดหอระฆังเดิมเท่าน้ันท่ีสูงพ้นนํ้า 

วัดวังก์วิเวการามเดิมน้ีสร้างข้ึนในปี พ.ศ. ๒๔๙๘ เป็นวัดท่ีเกิดจากพลังความเลื่อมใสศรัทธาต่อหลวงพ่อ
อุตตมะ จุดท่ีต้ังของวัดน้ี อยู่ในบริเวณท่ีเรียกว่า สามประสบ คือบริเวณเนินท่ีมีแม่นํ้าสามสายมาบรรจบกัน คือ 
แม่นํ้าบิคลี่ ซองกาเลีย และรันตี มารวมกันเป็นแม่นํ้าแควน้อย 

- แม่นํ้าบิคลี่ เกิดจากลําห้วย ทางทิศตะวันออกของลํานํ้าแควน้อย เป็นแหล่งเพาะพันธุ์ปลาท่ีสําคัญ 
แม่นํ้ามีความยาวประมาณ ๗๐ กิโลเมตร บริเวณริมนํ้าเป็นท่ีต้ังของบ้านเรือนชาวมอญ 

- แม่นํ้าซองกาเลีย เป็นแม่นํ้าจากทางตอนเหนือ คําว่าซองกาเลีย ภาษามอญหมายถึง "ฝั่งโน้น" เกิดจาก
แม่นํ้าซองกาเลียในพม่าและห้วยโรค่ีจากป่าทุ่งใหญ่นเรศวร แม่นํ้ามีความยาวประมาณ ๕๐ กิโลเมตร ท้องนํ้าลาด
ชัน มีเกาะแก่งหลายแห่ง สองฝั่งลํานํ้าเป็นผืนป่าอุดมสมบูรณ์ 

- แม่นํ้ารันตี เป็นภาษากะเหร่ียง หมายถึง "ยอดนํ้า" ต้นนํ้าเกิดจากป่าทุ่งใหญ่นเรศวร ความยาวแม่นํ้า
ประมาณ ๖๐ กิโลเมตร ท้องนํ้าลาดชันไม่มาก สถาพป่าสองฝั่งแม่นํ้ายังอุดมสมบูรณ์ มีหน้าผาหินปูนกว้างใหญ่
หลายแห่ง บริเวณริมนํ้ามีบ้านเรือนชาวลาว-พม่า 

ในปี พ.ศ. ๒๕๒๗ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย มีโครงการสร้างเข่ือนวชิราลงกรณ์ หรือท่ีรู้จักกันใน
ชื่อเข่ือนเขาแหลม เพ่ือใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า ซ่ึงเม่ือเก็บกักนํ้าหลังเข่ือนแล้ว ระดับนํ้าเพ่ิมข้ึนจนท่วมตัว
อําเภอเก่า ในพ้ืนท่ีกว่า ๑,๐๐๐ ไร่ หมู่บ้านชาวมอญอีกกว่า ๑,๐๐๐ หลังคาเรือน รวมถึงวัดวังก์วิเวการามเดิม 
ทางการจึงได้อพยพชาวบ้านท่ีได้รับผลกระทบ ออกจากบริเวณท่ีนํ้าท่วม และย้ายวัดมาอยู่บนเนินเขาด้านฝั่ง



~ ๓๒ ~ 

 

ตะวันตกของลํานํ้าแควน้อยในปัจจุบัน บริเวณวัดเดิม ถูกปล่อยให้จมอยู่ใต้นํ้า เป็นท่ีรู้จักกันในนามของ "วัดใต้นํ้า" 
หรือ เมืองบาดาล ซ่ึงกลายเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีสําคัญในแบบ Unseen Thailand 

ปัจจุบันบริเวณสามประสบน้ี กลายเป็นแอ่งนํ้าใหญ่เพ่ือกักเก็บนํ้าในฤดูฝน จึงทําให้ไม่สามารถเห็นเป็นจุด
บรรจบของสามสายนํ้าได้ชัดเจนอีกแล้ว 

นักท่องเท่ียวท่ีมาเท่ียวบริเวณวัดใต้นํ้า จะต้องน่ังเรือท่ีเช่าเหมาลํา เพ่ือมาจุดท่ีเคยเป็นวัดวังก์วิเวการาม
เก่าน้ีเท่าน้ัน 

ในช่วงหน้าแล้ง ช่วงเดือนมีนาคม - พฤษภาคม นํ้าในแม่นํ้าลดลงมากจนสามารถเดินเข้าไปในโบสถ์เก่าได้ 
สิ่งท่ีเหลือไว้ให้เห็น เป็นส่วนของกําแพงด้านนอกโบสถ์ ตัวโบสถ์เหลือเพียงผนัง ไม่มีส่วนหลังคาโบสถ์ให้เห็น 
ภายในผนังโบสถ์ยังมีให้เห็นลวดลายศิลปะแบบมอญหลงเหลือให้เห็น เป็นลายซุ้มองค์พระพุทธรูปอยู่ตามผนัง แต่
เดิมมีท้ังหมด ๒๕๐๐ องค์ แต่ก็มีหลายส่วนท่ีหลุดหายออกไปเพราะโดนนํ้าเซาะบ้าง หลุดหล่นลงมาแตกบ้าง ช่อง
ประตูหน้าต่าง ยังเห็นร่องรอยกรอบของซุ้มประตูหน้าต่างเป็นลวดลายปราสาทยอดแหลม ด้านหน้าโบสถ์ยังเหลือ
ส่วนท่ีเคยเป็นบันไดทางข้ึน ส่วนซุ้มประตูทางเข้าเขตอุโบสถ มีให้เห็นเพียงซุ้มประตูบางด้าน บริเวณด้านนอกโบสถ์
จะเห็นเศียรพระหักวางไว้ ส่วนภายในมีรูปถ่ายหลวงพ่ออุตตมะให้นักท่องเท่ียวได้สักการะบูชา ซ่ึงจะมีเด็กๆ ชาว
มอญคอยเดินขายดอกไม้ และคอยเป็นไกด์ให้ด้วย 

ช่วงหน้าหนาว หรือหลังฤดูฝน การชมวัดใต้นํ้าทําได้เพียงล่องเรือไปในบริเวณใกล้กับโบสถ์ ซ่ึงอาจจะเห็น
ผนังโบสถ์บางส่วนโผล่พ้นนํ้า หรือในฤดูนํ้ามากก็อาจไม่เห็นเลย นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติบางคนจัดเป็นทริปดํานําฎ
เพ่ือดูโบสถ์ใต้นํ้าก็มี 

 
ข้อแนะนํา 
- การเท่ียวชมวัดใต้นํ้าน้ีสามารถเช่าเรือได้บริเวณสะพานไม้มอญ ราคาประมาณ ๖๐๐ บาท ใช้เวลาไป - 

กลับ ประมาณ ๔๕ นาที 
ติดต่อแพลุงเณร โทร. ๐๘-๙๒๒๑-๒๓๓๐, ๐๓๔-๕๙๕-๓๖๐ (เวลา ๖.๐๐ - ๑๘.๐๐ น.) 
- เท่ียวชมวัดใต้นํ้า ควรเท่ียวในช่วงเช้า เพราะถ้าเป็นช่วงสายมากๆ หรือเท่ียง แดดจะร้อนจัดไป 
- ช่วงเดือนมีนาคม - พฤษภาคม เป็นช่วงนํ้าลด สามารถน่ังเรือไปจอดใกล้โบสถ์ แล้วเดินเข้าไปชมข้างในได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๓๓ ~ 

 

ถ้ํากระแซ 
 

 
 

ถํ้ากระแซ ถือเป็นจุดชมวิวท่ีโด่งดัง และเป็นท่ีรู้จักเป็นอย่างดี เพราะถือว่าเป็นจุดท่ีสวยท่ีสุด และอันตราย
ท่ีสุดของเส้นทางรถไฟสายกรุงเทพฯ - นํ้าตก หรือท่ีเรียกกันว่า "เส้นทางรถไฟสายมรณะ” (The Death Railway) ใน
แต่ละวันมีนักท่องเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติแวะเวียนมาเพ่ือมาชมวิวเส้นทางรถไฟสายมรณะบริเวณถํ้ากระแซ
น้ี เป็นจํานวนมาก สําหรับผู้ท่ีต้องการมาเท่ียวชม สามารถมาได้ท้ังทางรถยนต์ และทางรถไฟ เพราะบริเวณถํ้ากระแซ
ยังเป็นสถานีรถไฟ สําหรับจอดรับส่งผู้โดยสารด้วย 

ถํ้ากระแซ ต้ังอยู่ในอําเภอไทรโยค เป็นถํ้าเล็กๆ ต้ังอยู่ริมหน้าผาใกล้กับทางรถไฟ เคยเป็นท่ีพักของเชลยศึก 
ในช่วงท่ีมีการสร้างทางรถไฟสายมรณะ ไทย-พม่า เส้นทางรถไฟบริเวณน้ีท่ีถือว่า เป็นจุดอันตรายท่ีสุดในการก่อสร้าง
ทางรถไฟ เพราะเป็นการสร้างทางตัดผ่านหน้าผาหินสูงชัน อีกฝั่งเป็นเหวลึกสู่ลํานํ้าแควน้อย ในช่วงเส้นทางประมาณ 
๔๐๐ เมตรน้ี มีความลําบากในการก่อสร้างเป็นอย่างมาก เพราะการสร้างเส้นทางรถไฟสายน้ี ต้ังแต่สมัยสงครามโลก
คร้ังท่ีสอง ไม่ได้ใช้อุปกรณ์เคร่ืองจักรท่ีทันสมัย มีเพียงเคร่ืองไม้เคร่ืองมือแบบชาวบ้าน จอบ สิ่ว ค้อน ขวานธรรมดา 
ทําโครงสร้างด้วยไม้ ด้วยสภาพแวดล้อมท่ียากลําบากในการก่อสร้าง การเผชิญกับโรคภัยต่างๆ และการขาดแคลน
อาหาร ทําให้กายเป็นโศกนาฏกรรมทางสงคราม ท่ีมีแรงงานและเชลยศึกต้องจบชีวิตลง นับหม่ืนนับพันคนในช่วงการ
สร้างทางรถไฟผ่านช่วงถํ้ากระแซน้ี  

การท่ีจะสัมผัสถึงเส้นทางรถไฟสายมรณะจริงๆ เป็นการเดินทางด้วยรถไฟ เพราะเม่ือรถไฟผ่านเส้นทางก่อน
ถึงสถานีถํ้ากระแซ รถไฟจะชะลอความเร็วลง เพ่ือความปลอดภัย เพราะโครงสร้างสะพานยังคงเป็นโครงไม้ด้ังเดิม 
และทําให้ได้ชมวิวท่ีสวยงาม จากทางฝั่งแม่นํ้าแควใหญ่ท่ีไหลอยู่ด้านล่าง 

หากมาทางรถยนต์ สามารถเดินชมวิวบนเส้นทางรถไฟ ไปตามไม้หมอน และสามารถเข้าไปสักการะ
พระพุทธรูปท่ีประดิษฐานอยู่ภายในถํ้ากระแซได้ นอกจากน้ี บริเวณสถานีรถไฟ มีร้านอาหาร ร้านค้า ขายของท่ีระลึก 
และสินค้าสําหรับนักท่องเท่ียวมากมาย 
 
 



~ ๓๔ ~ 

 

ข้อแนะนํา 
- ถํ้ากระแซ มีเส้นทางให้ชมวิวอยู่ ๒ เส้นทาง 
เส้นทางหน่ึงอยู่เลยบ้านกาแฟไปประมาณ ๔ กิโลเมตร ทางเข้าเขียนว่าสะพานถํ้ากระแซ เข้าไป ๑๒ กิโลเมตร เป็น
ส่วนท่ีติดกับรีสอร์ทสวนไทรโยค บริเวณน้ีอยู่ห่างจากปากถํ้ากระแซและสถานีรถไฟมาก การเดินบนรางรถไฟอาจ
ไม่สะดวกนัก 
อีกเส้นทางหน่ึง สําหรับคนท่ีต้องการเข้าถํ้ากระแซ และชมวิวจุดท่ีเป็นทางรถไฟสายมรณะ ต้องไปท่ีสถานีรถไฟถํ้า
กระแซ ซ่ึงอยู่ห่างไปอีกประมาณ ๑๐ กิโลเมตร 
- เส้นทางรถจากเส้น ๓๒๓ แยกเข้าอําเภอไทรโยค มีทางลงเขา และเป็นทางชัน ควรใช้เกียร์ตํ่า 
- บริเวณสถานีถํ้ากระแซ สามารถขับรถมาเท่ียวจุดชมวิวน้ีได้ มีสถานท่ีจอดรถอยู่ใกล้กับร้านค้า 
- นักท่องเท่ียวสามารถเดินบริเวณไม้หมอนรถไฟเพ่ือชมวิวสะพานและ แม่นํ้าแควน้อยได้ 
- ควรระมัดระวังเม่ือเดินบนรางรถไฟ ไม่วิ่งเล่น หยอกล้อ ผลัก หรือปีนป่ายโลดโผนบริเวณทางรถไฟ เพราะอาจ
เกิดอันตรายได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๓๕ ~ 

 

เส้นทางสายมรณะสมัยสงครามโลกคร้ังท่ี ๒ 
 

 
 

ทางรถไฟสายมรณะ สายน้ีสร้างข้ึนในช่วงสงครามโลกคร้ังท่ี ๒ โดยใช้แรงงานเชลยศึกฝ่ายสัมพันธมิตรและ
กรรมกรชาวเอเชีย ท่ีกองทัพญ่ีปุ่น เกณฑ์ มาสร้าง เพ่ือใช้เป็นเส้นทางยุทธศาสตร์ผ่านประเทศพม่า ปัจจุบันเส้นทางน้ี
ไปสุดปลายทางท่ีบ้านท่าเสาหรือสถานีนํ้าตกระยะทางจาก สถานีกาญจนบุรีถึงสถานีนํ้าตกเป็นระยะทางประมาณ ๗๗ 
กิโลเมตร “หากนับหมอนหนุนรางรถไฟมีเท่าไหร่ จํานวนผู้คน-เชลยศึกท่ีถูกเกณฑ์มาสร้าง ทางรถไฟ สายน้ีก็ตายไป
เท่าน้ัน”  น่ีคือคําเล่าขานถึงเส้นทางรถไฟสายประวัติศาสตร์ ไทย-พม่า ระยะทางกว่า ๔๑๕ กิโลเมตรน้ี คือ ความ
หฤโหด ทารุณ และยากลําบาก ของสิ่งท่ีเชลยศึกได้รับ จนได้รับการขนานนามว่า “เส้นทางรถไฟสายมรณะ” 
 

ปัจจุบันการรถไฟแห่งประเทศไทยเปิดเดินรถบนเส้นทางสาย ธนบุร-ีนํ้าตกทุกวัน และจัดรถไฟขบวนพิเศษ
สายกรุงเทพฯ - นํ้าตก ทุกวันเสาร์ อาทิตย์ และวันหยุดราชการ จุดท่ีนักท่องเท่ียวให้ความสนใจมาก คือช่วงสะพาน
ข้ามแม่นํ้าแควและช่วงโค้งมรณะหรือถํ้ากระแซซ่ึงเป็นสะพานโค้งเลียบ แม่นํ้าแควน้อยยาวประมาณ ๔๐๐ เมตร 
ทิวทัศน์ตลอดเส้นทางน้ีสวยงามมาก ท่ีเส้นทางรถไฟจะลัดเลาะไปตามเชิงผาเลียบไปกับลํานํ้าแควน้อย โดยจะ วิ่ง
เลียบผ่านและจอดท่ีสถานีถํ้ากระแซเวลา ๑๓.๓๐ น. ซ่ึงหากใครขับรถมาชมด้วยตัวเองเองก็มารอท่ีถํ้ากระแซและควร
มาก่อนช่วงเวลาซักเล็ก น้อย ปัจจุบันทางรถไฟสายน้ีสุดปลายทางท่ีบ้านท่าเสาหรือสถานีนํ้าตกระยะทางจากสถานี
กาญจนบุรีถึงสถานีนํ้าตกเป็นระยะทางประมาณ ๗๗ กิโลเมตร ติดต่อสอบถามรายละเอียดได้ท่ี การรถไฟแห่งประเทศ
ไทย โทร. ๐ ๒๒๒๓ ๗๐๑๐,๐ ๒๒๒๓ ๗๐๒๐ หรือ ๑๖๙๐ 

 
 
 
 
 
 



~ ๓๖ ~ 

 

แบบประเมินความพึงพอใจ 
โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

จัดทําแผนปฏิบัติงาน และศึกษาดูงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
ระหว่างวันท่ี ๒๙ กุมภาพันธ์ – ๒ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ 

ณ จังหวัดกาญจนบุรี 
......................................................................................................... 

 

คําอธิบาย  แบบประเมินฉบับน้ีมีท้ังหมด ๓ ตอน ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินตอบให้ครบท้ัง ๓ ตอนตามความ 
เป็นจริง เพ่ือให้การดําเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเพ่ือประโยชน์ในการนําไปใช้ต่อไป 
 

ตอนท่ี ๑  ข้อมูลท่ัวไป 
คําช้ีแจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย �ลงในช่อง � หน้าข้อความ 

๑. เพศ 
�  ชาย  �  หญิง  

๒. อายุ 
�  ไม่เกิน ๒๐ ปี �  ๒๑ – ๓๐ ปี �  ๓๑ – ๔๐ ปี    
�  ๔๑ – ๕๐ ปี �  ๕๑ – ๖๐ ปี �  ๖๑ ปีข้ึนไป  

๓. สถานะ 
�  ข้าราชการ    �  พนักงานมหาวิทยาลัย  
�  พนักงานราชการ   �  อ่ืน ๆ 

 

ตอนท่ี ๒  ระดับความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการ 
คําช้ีแจง    โปรดทําเคร่ืองหมาย �ลงในช่องท่ีตรงกับความพึงพอใจของท่านเพียงระดับเดียว 
 

ประเด็นความคิดเห็น 
ระดับความพึงพอใจ 

มากท่ีสุด 
๕ 

มาก 
๔ 

ปานกลาง 
๓ 

น้อย 
๒ 

น้อยท่ีสุด 
๑ 

ด้านการศึกษาดูงาน 
๑. กิจกรรมท่ีอยู่ในโครงการ      
๒. ประโยชน์และความรู้ท่ีได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ศึกษาดูงาน 

     

๓. ความรู้ ความเข้าใจ ก่อน การประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม และจัดทําแผนปฏิบัติงานของสํานักฯ 

     

๔. ความรู้ ความเข้าใจ หลัง การประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม และจัดทําแผนปฏิบัติงานของสํานักฯ 

     

๕. สามารถนําความรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้      
๖. สามารถนําความรู้ท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์ได้      
๗. สามารถนําความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดได้      
ด้านการจัดการโครงการ 
๘. ความเหมาะสมวันและระยะเวลาของการไปศึกษาดูงาน       



~ ๓๗ ~ 

 

ประเด็นความคิดเห็น 
ระดับความพึงพอใจ 

มากท่ีสุด 
๕ 

มาก 
๔ 

ปานกลาง 
๓ 

น้อย 
๒ 

น้อยท่ีสุด 
๑ 

๙. ความเหมาะสมของการกําหนดการการศึกษาดูงาน      
๑๐. ความเหมาะสมของสถานท่ีท่ีจัดกิจกรรมไปศึกษาดูงาน      
๑๑. ความเหมาะสมของสถานท่ีพัก      

 
ตอนท่ี ๓  ข้อเสนอแนะในการเข้าร่วมโครงการ 

๑. ท่านมีข้อเสนอแนะต่อการจัดกิจกรรมในคร้ังน้ีเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข ในอนาคตอย่างไร  
 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................  

......................................................................................................................................................................  

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 
 
๒. สรุปประโยชน์ท่ีท่านได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศึกษาดูงานในคร้ังน้ี  

 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................  

......................................................................................................................................................................  

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

 
 
 

☺ ขอขอบคุณทุกท่านท่ีได้ตอบแบบสอบถาม  เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงการดําเนินโครงการในโอกาสต่อไป ☺ 
 

 

 
 



~ ๓๘ ~ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

��	ก
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โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมจัดทําแผนปฏิบัติงาน  
และศึกษาดูงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

ระหว่างวันท่ี ๒๙ กุมภาพันธ์ – ๒ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ 
ณ จังหวัดกาญจนบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๓๙ ~ 

 

๒๙ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๙ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ศึกษาดูงาน ณ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

 

 
 
 

 
 
 
 

 



~ ๔๐ ~ 

 

 
 
 

 
 
 



~ ๔๑ ~ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๔๒ ~ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๔๓ ~ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๔๔ ~ 

 

วังนกแก้วพาร์ค วิว รีสอร์ท 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



~ ๔๕ ~ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๔๖ ~ 

 

๑ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนปฏิบัติงานต่างๆ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

ณ ห้องประชุมของโรงแรม “วังนกแก้วพาร์ควิวรีสอร์ท” 
 

 
 
 

 
 
 
 

 



~ ๔๗ ~ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๔๘ ~ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๔๙ ~ 

 

น้ําพุร้อนหินดาด อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



~ ๕๐ ~ 

 

วัดวังก์วิเวการาม 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



~ ๕๑ ~ 

 

พระเจดีย์พุทธคยา 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



~ ๕๒ ~ 

 

เมืองบาดาล หรือ วัดวังก์วิเวการาม สังขละบุรี 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



~ ๕๓ ~ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๕๔ ~ 

 

๒ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ 
สะพานอุตตมานุสรณ์ (สะพานมอญ) 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 



~ ๕๕ ~ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๕๖ ~ 

 

เส้นทางสายมรณะสมัยสงครามโลกคร้ังท่ี ๒ 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 


